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y Povinna duchodova reforma

VSTUPNI ANALYZA Podstatou zmén v diichodovém systému je, Ze na dustojny
diichod si budeme muset naSetfit sami. Hlavnim principem reformy proto musi byt,
aby stat spofeni ob¢anl nejen umoznil sniZzenim zdanéni pfijmd, ale také aby je

co nejvice usnadnil - bez zbyte¢nych prekdzek a povinnosti.

Autor Jan Prasa

6 | Bez zasadni
penzijni reformy se neobejdeme

ROZHOVOR O nutnosti reformy a modernizace penzijniho systému, zvysen{
diverzifikace diichodi a stability penzijniho systému, o rozsifeni volby pro spofici
obyvatelstvo, opravdovém opt-outu, rizicich zpronevéry a o potfebé& omezovat
vladni vydaje.

Rozhovor s Ondrejem Schneiderem

12 | Krehky Il. pilier

ANALYZA Dochodkova reforma v rokoch 2004 a 2005 vyznamne zmenila
nastavenie starobného déchodkového zabezpecenia na Slovensku. Upravila
zabezpecovaci charakter na poistny a rozdelila ho na dve zdkladné casti.
Autor Radovan Durana

16 | Arabské
revoluce a bezpecnost Evropy

ANALYZA Nepokoje a revoluce, které jiz tfi mésice otfasaji arabskymi zemémi,
prijima Zapad s krajné smiSenymi pocity. NemiiZe ignorovat volani po svobodé,
protoZe by se zpronevéfil vlastnim proklamovanym zésadam, ale obava se
komplexni destabilizace dulezitého sousedniho regionu.

Autor Jan Jires

18 E-stonsko 2.0

ANALYZA Mnoho zemi v Evropé i ve svété hovoti o elektronizaci vefejné spravy.
Vypocetni technika umoZiiuje mnohd vylep3Seni a uleh€eni pfistupu obcant

ke statnim institucim. Na mnoha mistech se o tom ale jen mluvi, v relativhé malém
Estonsku zatim jednaji.

Autor Petr Sokol

ee | iPad
fenomén meénici pristup k ICT

ANALYZA Kdyz 27. ledna 2010 oficidlné $éf spolecnosti Apple Steve Jobs uvedl
zafizeni iPad, mnozi tusili, Ze pajde o uspésny produkt. Nyni se v3ak uz zda, Ze se
spolec¢nosti s nakousnutym jablkem ve znaku opét podafilo pfijit s né¢im, co otevira
zcela novy segment IT trhu.

Autor Filip Mol¢an
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Mili Ctenari,

reforma diichodového systému patfi mezi hlavni priority koali¢ni vlady Petra NecCase.
Naprosto po pravu, nebot demograficky vyvoj ceské spolecnosti je netiprosny. Velka
vétsina skute¢nych expertt se shodne na tom, Ze neni ¢as na otaleni. Pfesto rychlost,
s jakou vlada jeji prvni navrh predstavila, mnohé prekvapila. Jini byli pro zménu pfe-
kvapeni jejimi soucdstmi, propojenim s daflovymi zménami a pfedevsim nepfili§ pro-
myslenou komunikaci tohoto zdsadniho kroku. Jak se zéhy ukazalo, prekvapena byla
i sama vlada. A to nejen rychlosti, ale i ifi kritiky, ktera se na tento navrh snesla. Ko-
alice byla donucena znovu zasednout k jednacim stoliim a predstavit variantu ¢. 2. Zda

budou néasledovat i varianty dalsi, neni v tomto okamzZiku jasné.

JelikoZ i ¢asopis CI Time povaZuje penzijni reformu za zédsadni vladni agendu, rozhod-
li jsme se ji vénovat, byt zatim jeji osud skute¢né jen odhadujeme. Vstupni analyzu na-
psal Jan Prasa, ktery také dal titulek celému tomuto ¢islu CI Time. Penzijni reformu
oznacil za povinnost. Zaroven naznacil, Ze by mélo jit o skute¢nou reformu, kdy stat
poctivé pfizn4, Ze na dichody si lidé budou muset mnohem vice Setfit. A také ucini
vSe pro to, aby jednotlivym lidem toto spofeni co nejméné znesnadioval.

Vyznamny Cesky ekonom a poradce nékolika ministrii financi i mezinérodnich organi-
zaci Ond¥ej Schneider v rozhovoru, ktery s nim vedl Josef Sima, upozoriiuje na to, ze
skute¢na reforma musi mit vzdy své naklady. Ty se vsak dle jeho nézoru daji zaplatit pre-
devsim vyznamnymi Gsporami na vydajové stran€. V interview také kritizuje néktera kli-
$é, s nimiz je reforma v Cesku spojena - zejména termin , parametrické zmény*.

Politolog Ladislav Mrklas rozebira vychozi situaci a mozné posuny na ¢eské politické
scéné pravé v dusledku reformy. Pravni pohled na reformu, ohrani¢eny predevsim
Geskou ustavou a nalezem Ustavniho soudu z lofiského roku, pfinasi Lubos Jemelka.
Slovensky ekonom Radovan Durana pfispiva pohledem na prvni roky fungovani tzv.
druhého - neboli fondového - pilife u nasich vychodnich sousedt. Také analyza On-
dieje Matla vénovana spornému kroku Evropského soudniho dvora ve véci rovnosti
pohlavi v pojistné matematice ma k hlavnimu tématu velmi blizko.

Bezpecnostnim rizikiim vyvoje v této ¢asti svéta se vénuje Jan Jires. Petr Sokol napsal za-
jimavy rozbor voli¢ského chovani v nedéavnych estonskych volbach, které jsou zajimavé
predevsim tim, Ze zde bylo jiZ podruhé - a to tentokrat v mnohem vétsi mife - vyuZito
elektronického zptlisobu hlasovani. IT odbornik Filip Mol¢an mapuje potencial iPadu, kte-
ry podle jeho nézoru velmi brzy za¢ne vytlacovat notebooky.

Na dalsi ¢islo CI Time, jeZ se bude vénovat zejména vnitini i mezinarodni bezpe¢nos-
ti, se miZete t&sit jiZ za pér tydna.

S pranim inspirativniho ¢teni

Ivan Langer, Ladislav Mrklas,
zakladatel spolecnosti
a Séfredaktor

zakladatel spolecnosti
a odborny konzultant redakce
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Povinna
duchodova reforma

Podstatou zmén v diichodovem
systemu je, Ze na dustojny ditichod si
budeme muset nasetrit sami. Hlavnim
principem reformy proto musi byt, aby
stat sporeni obcanu nejen umoznil
snizenim zdaneéni prijmi, ale take aby
Je co nejvice usnadnil - bez zbytecnych
prekazek a povinnosti.

JAN PRUSA | Autor je ekonom, plsobi na Institutu
ekonomickych studii Fakulty socialnich véd UK

KdyZ se dnes mluvi o dichodové re-
formé, mysli se tim opatfeni, kterd pfesu-
nou véhu z pribézného systému dicho-
dového pojisténi na individudlni ¢ty
diichodového spofeni.

Oznaceni reforma je ponékud zava-
déjici, protozZe vytvari dojem, Ze se do-
savadni systém bude zlepSovat. Ve sku-
te¢nosti se pod reformou skryva pouze
otevfené pfiznani vlady k tomu, co moz-
na néktefi tusili uz delsi dobu: Ze sou-
Casného priibézného systému nebude
mozné vyplacet dichody v takovém Zi-

4 Citime | Btezen 2011

votnim standardu, na ktery jsme dnes
zvyKkli. Na distojny dichod si bude kaz-
dy muset naspofit sam.

Na dnesnim systému je

neéco shnilého

Financovéani pribézného systému
(anglicky pay-as-you-go, PAYG) funguje
nasledovné: Aby mohlo byt zaplaceno
soucasnému diichodci, musi do systé-
mu pfispét dostatek pracujicich spoluob-
Canu. Jak trefné podotkl Bernard Madoff,
ktery v USA zpronevéFil obrovské financ-

ni prostfedky (18 mld USD) ze svého in-
vesti¢niho fondu, podstata je shodné jako
u podvodnych Ponziho schémat.
Ponziho schéma slibuje investoriim
neredlny vynos z jejich vkladi, a tento

vynos nejstarsim ¢lentim fondu také vy-




pléaci z vkladt nové pfichozich. Podvod
je odhalen v okamzZiku, kdy fond nepfi-
tdhne dostatek novych vkladatel.

Dtichody PAYG byly nastaveny jako
obfi Ponziho schéma, které mohlo dlou-
hou dobu fungovat z prostého divodu:
Zatimco pocet pfijemct byl silné ome-
zovan nizkym vékem doZiti, existoval
dostate¢ny pocet pfispévateld. Zejména
prvni z téchto podminek se velmi rychle
obraci v neprospéch priibézného systé-
mu, ktery se pomalu hrouti.

Nezakonné nizké ddchody

Teoreticky by politikové mohli zmé-
nit parametry priabézného systému tak,
aby byl jesté néjakou dobu udrZitelny.
Takové tpravy v8ak nejsou politicky pri-
chozi, a proto soucasna situace nabi-
zi vybornou pfilezitost pro systémovou
zménu. Pro Zadného liberalniho eko-

noma totiz nemutZe byt obrovsky roz-

BISMARCKUV
TRIK

Ponziho schéma slibuje investorim ne-
reélny vynos z jejich vklad(, a tento vy-
nos nejstarsim ¢lendm fondu také vypla-
ci z vkladll nové pfichozich. Podvod je
odhalen v okamziku, kdy fond nepfitah-
ne dostatek novych vkladatelt. Podob-
nost s dlichodovym systémem neni na-
hodné: S myslenkou hodné pfispévatell
a mélo pfijemctd ho tak nastavil uz Bis-
marck.

sah prerozdélovéani v PAYG systémech
pfijatelny.

Starobni dichody momentélné spolk-
nou tfetinu pfijma statniho rozpoctu
(355 mld). Pritom existuje velmi nizka
vazba mezi tim, kolik ¢lovék do systému

VSTUPNI ANALYZA | TEMA

za Zivot pFispél, a vyplacenym duicho-
¢loveék do systému platil. Loni dokonce
o nepfimérenosti diachodi lidi s vysoky-
mi pfijmy rozhodoval Ustavni soud CR
a stanovil, Ze mira pferozdéleni je nepfi-
jatelnd a vlada ji musi sniZit.

Reforma bude znamenat

odpovédnost

Ob¢ané si budou muset na spofeni
zvyknout, a to misto bezhlavého utréce-
ni na dluh poslednich let. Aby renta do-
sahla arovné p¥ijmi z pracovniho Zivota,
musi tomu mési¢ni tspora fadové odpo-
vidat, a to i p¥i zohlednéni efektu sloZe-
ného trokovani na uloZené penize. Nelze
totiZz ¢ekat dvacetitisicovy diichod z mé-
si¢né ukladané pétistovky. Pri redlném vy-
nosu (po ocisténi inflace) dvé procenta
roc¢né je totiz k pouhému zdvojnésobeni
vkladu potfeba zhruba 36 let.

Po vladé by tedy ob¢ané méli pozado-
vat zejména sniZeni dani z p¥fijmu, resp.
odvodu na socidlni pojisténi. Kromé to-
ho také co nejvétsi soutéz mezi financ-
nimi zprostfedkovateli, ktefi se o aspory
budou starat. Stejné dileZitd bude jejich
disledna kontrola, aby fondy dodrZovaly
zékladni pravidla priihlednosti.

Bohuzel bude nutné bojovat i pro-
ti preregulovanosti pfichazejici z EU. Ta
nedavno uzakonila stejné podminky Zi-
votnich a dichodovych pojisténi pro
Zeny a muZze, prestoZe rizikové profily
a vék doziti jsou u obou skupin zadsadné
odlisné a prestoZe toto opatifeni povede
ke zdraZeni téchto pojisténi.

Duchod tak trochu jinak

A kdo plné nevéri davéryhodnosti
finan¢nich instituci? Ten by mél zvazit
osvédcCend konzervativni feSeni: UlozZit
¢ast prostfedkl v trvanlivych hodno-
tach, napft. ve zlatu. Nebo investovat
do rodinnych vztahli a mezigenera¢ni-
ho rodinného sidla a spoléhat na vza-
jemnou solidaritu téch nejblizsich.

Jak se ukazalo s PAYG systémem,
stat blahobytu totiZ Zddné fungujici fe-
Seni nezajisti.

www.cicar.cz 5
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Bez zasadni

penzijni reformy
se neobejdeme

Rozhovor s docentem ekonomie, Séfredaktorem Ca-
sopisu Finance a Uvér a expertem na penzijni refor-
mu Ondfejem Schneiderem.

JOSEF SiMA | Ved! rozhovor
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Ddchodova reforma je velkym tématem ceské
politiky. Je opravdu tfeba? Jedna se o palCivy
realny problém, nebo o jakousi medialni bublinu

a problém, ktery Ize ,vyfesit* parametrickymi

Upravami stavajiciho systému?

Cesky diichodovy systém reformu potfebuje. Stavajici po-
dobu dostal v roce 1996 a za 15 let se toho hodné& zménilo. Ces-
ka spolecnost je starsi a bohatsi. Nezaméstnanost je vice nez
dvojnasobna a kapitalovy trh uz nepfipomind divoky zédpad. Re-
forma by méla diichodovy systém zmodernizovat, omezit jeho
negativni efekty (napfiklad vysoké zdanéni prace) a vyuZzit po-
tencial na posileni ekonomiky (napftiklad diverzifikaci pfijmt
diichodctl nebo vyssi efektivitou kapitalovych trh). Paramet-
rické upravy dnesniho systému jsou mozné a Cist€ matematic-
ky jimi lze dichodovy systém stabilizovat velmi snadno. ,Para-
metrické zmény*“ je ale jen eufemismus pro zvySovani odvodu
nebo sniZzovani diichodd, nic jiného. A je otézka, zda opravdu
chceme za kazdou cenu zachovavat systém, ktery nam kazdy
meésic vezme 28 procent mzdy, aby ndm pak nékdy v sedmde-
sati letech moznd vyplatil nizky diichod.

Kolapsy dichodovych fondu
jsou vyjimecné

Oponenti pfichazeji s argumenty, jako je propojeni
obhéajct reformy s lobby soukromych penzijnich
fondd, moznost ,vytunelovat® naspofené penize
atd. Jaka je hlavni prednost fondového systému, co
jsou reélna rizika a co jen politicka hra oponentd?
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Zlodéji se najdou vsude a je prav-
da, Ze za poslednich dvacet let jsme jich
na Ceském kapitalovém trhu vidéli vice,
nez by ndm bylo milé. Na druhou stra-
nu, podilové fondy dnes spravuji maje-
tek v hodnoté 250 miliard korun a nevim
o zadném, ktery by své klienty okradal.
Navic principy regulace dachodovych
fondl jsou dobfe zndmé a zkuSenosti
z fady zemi ukazuji, Ze kolapsy dicho-
dovych fondi jsou vyjimecné.

Jak se stavite k povinnosti
sporit? Neméla by opravdova
reforma déavat skuteény opt-out,
tj. umoznit minimalné mladsim
generacim vlibec se neucastnit
statem organizovaného
penzijniho systému? Nemél
by byt navrhovany opt-out
z prlbézného systému
prinejmensim vyrazné veétsi?
Povinnost spofit si na dichod je sa-
moziejmeé hrubym zdsahem do svobody
jednotlivce a vede ke sniZeni uzitku ¢as-
ti populace, napftiklad téch, ktefi chté-
ji pracovat co nejdéle. Na druhou stra-
nu, uplné stejnym zasahem je povinnost
odvadeét 28% mzdy na diichodové ,po-
jisténi“, které Zadnym pojisténim neni.
MoZnost zcela se vyvazat z dlichodové-
ho systému by byla ¢asové nekonzistent-

Graf ¢. 1

v % HDP

Pomér salda pritbézného penzijniho systému k HDP (bez reformy)
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ni - chvili by trval vesely vecirek a za 50
let by nase déti fesily, co délat s nepojis-
ténymi a nesporicimi spoluobcany, kteri
by najednou zjistili, Ze nemaiji z ¢eho Zit.
Proto si myslim, Ze rozumnd dichodova
reforma musi obsahovat povinnost spo-
fit si na diichod. A aby spofeni mélo vy-
znam, mélo by se pohybovat okolo 8-10
procent mezd, navrhovana 3 procenta
jsou pfilis malo.

Soucasny navrh reformy

i koali¢ni partnefi oznacuiji jen
za zastérku pro zvySovani dani.
Je nutné zvysovat DPH? Nemél
by stat radéji reformu financovat

Zdroj: MPSV

jinak, napt. prodejem majetku?

Nebo existuje jiny zptsob?

Skute¢nd dichodova reforma ma
vZzdy rozpoctové néklady. Ne proto, Ze
bychom si je nyni vymysleli, ale proto-
Ze splacime plijckuy, kterou si vzaly pred-
chozi generace. Jestli se tyto néklady fi-
nancuji zvysenim dani, sniZzenim vydaji
Ci tfeba privatizaci, je druhotna otazka.
Vzhledem k tomu, kolik penéz utraci Ces-
ky stat, bych byl jednoznacéné pro to, aby-
chom sniZovali vydaje. Vlada utraci ro¢né
vice nez 1,7 bilionu korun, uSetfit z této
¢astky 50 miliard, neboli necela 3 procen-
ta, by nemélo byt nepfekonatelnym pro-
blémem. Samotné srovnéani sazeb DPH

Doc. MPhil. Ondfej Schneider Ph.D. (1964)
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— absolvent ekonomie na Cam-
bridge University v Anglii, dokto-
rat ziskal na CERGE v Praze

— poradce nékolika ministra ces-
kych vlad, konzultant Mezinarod-
niho ménového fondu, Svétové
banky a OECD

— 1998-2001 hlavni ekonom spolec-
nosti Patria Finance

— od roku 1996 prednasi na Institutu
ekonomickych studii FSV UK, v le-
tech 2003-2007 byl zastupcem je-
ho reditele

— od roku 2005 docent Univerzity
Karlovy

— v letech 2001-2007 prfednasel eko-

nomii na prazském campusu New
York University

— od roku 2002 séfredaktor impakto-

vaného Casopisu Finance a avér/
/Czech Journal of Economics and
Finance

— od roku 2011 ¢len think-tanku

IDEA pri CERGE-EI

— autor fady studif a ¢lanki v zahra-

ni¢nim i ¢eském odborném tisku

— Zije v Bethesdé v Marylandu a pfi-

leZitostné pfednasi na Georgetown
University



je pfitom spravny napad, nemél by viak
byt spojovany s diichodovou reformou.

Nedavat vSechna vajicka
do jednoho kosiku

Existuje vibec ideélni dichodo-
vy system? Opakovanym zave-
rem Bezdékovy komise je pravé
to, ze nic takového neexistuje.
systému je extrémni dalka ,kontraktu“ -
jde vlastné o vytvoreni zdroj, které budu
potfebovat za 30 nebo 50 let. Kdo mi po-
skytne dokonale zajistény kontrakt na tak
dlouhou dobu? Do minulého stoleti to by-

,PARAMETRICKE
ZMENY"

je ale jen eufemismus pro zvySovani od-
vodU nebo snizovani ddchodu, nic jiné-
ho. A je otazka, zda opravdu chceme
za kazdou cenu zachovavat systém, kte-
ry nam kazdy mésic vezme 28 procent
mzdy, aby nam pak nékdy v sedmdesa-
ti letech mozné vyplatil nizky dtichod.

la jen a pouze rodina, a i ta Casto selha-
vala. Ve 20. stoleti se této role chopil stat
a dachody se staly soucasti socidlniho

ROZHOVOR | TEMA

zabezpeceni. Po onéch zhruba 50 letech
se ukazuje, Ze ani stat neni schopen pl-
nit to, co slibil. Dichody se snizuji, vek
pro odchod do dichodu zvysuje, pravi-
dla se méni skoro kazdy rok. Soukromé
spofeni na kapitdlovém trhu také neni
bez problémi. Krize z let 2009 a 2010 jis-
té nebyla posledni krizi, kterou jsme za-
Zili, a vSechny podvodniky typu Madoffa,
Maxwella ¢i Tykace nikdy neohlidéme.
Nejlepsi, co mizeme délat, je proto ne-
dévat vSechna vajicka do jednoho kosi-
ku a diichody skladat z nékolika zdroj -
¢é&st pomoci statnfho mezigenera¢niho
prevodu, ¢ast pomoci soukromych tspor
a Cast v ramci rodiny.

Demograficka data jsou neuprosna

Hlavnim ddvodem penzijni refor-
my je demograficky vyvoj. Cesi
starnou, vék doziti se vyrazné pro-
dluzuje a diky nizsi porodnosti
ubyva platc prispivajicich do pri-
bézného penzijniho systému.

Graf 1 velmi vymluvné ilustruje
narist nadé€je doZiti eskych obca-
nu narozenych v riznych obdobich
od roku 1950 do nedavné soucasnos-
ti. Zatimco pramérna Ceska naroze-
na v roce 1950 méla velkou nadéji do-
Zit se cca 67 let, dnes ani ne dvouleté
sle¢ny maji docela velkou Sanci do-
sahnout véku 80 let. DneSni muZi Se-
desatnici pomalu, ale jist€ dosahuji
véku, na ktery v dobé svého naroze-
ni méli dosdhnout. Oproti nim dvou-
leti hosi maji nadéji dozit se véku 74
let. U Zen se tedy veék prodlouZzil o 13
a umuzt o 12 let.

Se zvysujicim se vékem doziti
souvisi i pocet lidi, ktefi maji nebo
budou mit narok na starobni diichod
(graf 2). Strizliva varianta odhadu ho-
voii o tom, Ze oproti stavajicim ne-
celym 2,2 milionim se do roku 2030

zvysi pocet na 2,6, pfip. dokonce 2,9 mi-
lionta. Kolem roku 2050 pak bude sta-
robnich dichodct uz 3,4, eventuédlné az

Graf €. 1
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Pravni pozadi
penzijni reformy

Nasledujicich nekolik mésicii ukdaze, zda se radu let
diskutovand reforma penzijniho systému stane skutecnosti,
nebo zda ziistane pouze teoretickou uvahou a lakavym
volebnim heslemn. Tak jako tak se vSak zrejmé jizZ letos uskutecni
tzv. mald penzijni reforma reagujici na ndlez Ustavniho soudu

a prindasejici proni vétsi upravy penzijniho systemu.

LUBOS JEMELKA |

Autor je pravnik a politolog.
Prednasi na CEVRO Institutu

a pravidelné publikuje zejména
k problematice spravniho prava.
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Jiz fadu let usiluji politici v Ceské re-
publice o to, aby byla provedena refor-
ma penzijniho systému a starnuti popula-
ce bylo pro statni pokladnu o néco méné
hrozivéjsi. V tomto textu se vSak nebu-
du vénovat politickému pozadi penzijni
reformy, ale jejimu pravnimu pozadi, te-
dy sou¢asnym pravnim moZnostem k je-
jich Gpravé.

Ustavni limity tykajici se diichodové
problematiky jsou nastaveny pomérné
obecné. Cl. 30 Listiny zakladnich prav
a svobod uvadi pouze to, Ze ob¢ané maji
pravo na pfiméfené hmotné zabezpeceni
ve stafi a pfi nezpusobilosti k praci, jakoZ
i pii ztraté Zivitele s tim, Ze podrobnosti
stanovi zakon. Soucasné je tfeba zohled-
novat pozadavky vyplyvajici z obecnych
ustanoveni Listiny, zejména z jejiho ¢l. 1,
ktery uvadi, Ze lidé jsou svobodni a rov-
ni v distojnosti i v pravech.

Pohled Ustavniho soudu

K témto tstavnim limitim pfihliZel ta-
ké nedavny nélez Ustavniho soudu (vyhla-
Seny ve Sbirce zakont pod ¢. 135/2010),
ktery vznesl jasny poZadavek pro provede-
ni alespon dil¢ich tprav v penzijnim sys-
tému. Tento nalez totiZ ke dni 30. zafi 2011

zru$il ustanoveni § 15 zakona ¢. 155/1995
Sb., o dichodovém pojisténi. Ustavni soud
oznacil dosavadni formulaci tohoto para-
grafu, ktery zakotvuje zplisob stanoveni
vypoctového zakladu, z néhoZ se vypoci-
tava vyse dichodu, za protitstavni, nebot
dostate¢né negarantuje Gstavné zarucené
pravo na pfiméfené hmotné zabezpeceni
podle ¢l. 30 odst. 1 Listiny a vede k nepfija-
telné nerovnosti mezi rznymi skupinami
pojisténcu. Toto ustanoveni je proto v roz-
poru s ¢l. 1 a ¢l. 3 odst. 1 Listiny garantuji-
ci rovnost obecné i rovnost v zékladnich
pravech zaru€enych Ustavnim poradkem.
Do 30. z&¥i 2011 je proto nutné pfijmout no-
vou Upravu vypoctového zakladu pro vy-
méfovani diichodu, kterd by umoZziiovala,
aby byl vyssi pfijem (a tedy i vy35i odvod
pojisténi) duslednéji zohlednén i v celko-
vé vysi dachodu.

Pii volbé diichodového systému je
nutno zvolit takovou variantu, do které
budou promitnuty vSechny principy soci-
alni politiky, jakoZ i systému dichodové-
ho zabezpeceni, a ktera bude respektovat
Ustavni principy zakotvené v ¢l. 30 odst. 1,
¢l. 1acl. 3 odst. 1 Listiny a bude ve smys-
lu ¢l. 4 odst. 4 Listiny Setfit podstatu téch-

to zakladnich préav.
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Mozné reSeni

Novela zdkona o diichodovém pojisté-
ni reagujici na tento ndlez byla jiz schvéle-
na vladou a predloZena Poslanecké sné-
movné (tisk €. 277). Vedle toho, Ze sniZuje
maximalni vyméfovaci zaklad pro place-
ni pojistného a posunuje druhou redukéni
hranici pro tpravu vyméfovaciho zakladu,
zrychluje tempo zvy3ovani diichodového
véku u Zen, zpfisiiuje podminky pro na-
rok na vdovsky/vdovecky diachod nebo
razantnéji snizuje dichody pfi predcas-
ném odchodu do dachodu. Vyhovéni po-
zadavktim Ustavniho soudu v3ak nemusi
byt jednoznacné, protozZe sniZeni maxi-
malniho vyméfovaciho zdkladu nemusi
vést u osob s vysokymi pfijmy ke zvySeni
jejich dichodd, ale naopak.

Kazdy systém socialniho zabezpece-
ni nese s sebou zvyhodnéni nebo znevy-
hodnéni urcitych socidlnich skupin pod-
le toho, je-li preferovano spisSe hledisko
solidarity, nebo upfednostiiovana zasa-
da ekvivalence.

Tato novela vsak neni skute¢nou pen-
zijni reformou a p¥inasi pouze caste¢né
zmény diichodového pojisténi. Skutecna
penzijni reforma je teprve pfipravovana.
Az podle ni se lidé budou moci dobro-
volné rozhodnout, jestli budou chtit mé-
né prispivat do pribézného dichodo-
vého systému a misto toho vyuZzivat tzv.
druhy pilif a investovat ¢ast svého platu
do penzijniho spofeni v n€kterém ze ¢tyt
typa penzijnich fondd a z nasporenych
penéz si nechat vyplacet doZivotni ¢i Ca-
Sové omezenou rentu.

Pfesna podoba této reformy a jeji le-
gislativni vyjadfeni zatim nejsou ve vSech
detailech znamy, a jak se fikd, déabel je
skryt pravé v detailech. Zahaleno rous-
kou tajemstvi je zejména pravni pozadi
penzijnich fondt ve druhém pilifi. Vedle
moZného odstupnovani podle rizikovos-
ti investic neni zfejmé, jaka dalsi pravi-
dla je budou svazovat. Pravni moznosti
této tpravy jsou pomérné Siroké a ome-
zuji je pouze vySe zminéné dstavni limity.
Nezbyva tedy nez doufat, Ze zvolené feSe-
ni bude nejen tstavné konformni, ale bu-
de téZ dostatecné jasné a transparentni.
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Krehky Il. pilier

RADOVAN DURANA | Autor je ekonom a analytik
Institutu ekonomickych a spoloéenskych analyz

Poistny prvy pilier s prvkami solidarity
a kapitaliza¢ny, plne zasluhovy, druhy pi-
lier. Financovanie oboch pilierov malo byt
zabezpecené rovnomerne 9% odvodom
z prijmov. Vyskou odvodu do druhého pi-
liera sa slovensky II. pilier zaradil k najvac-
8im medzi krajinami, ktoré kapitalizacny
pilier zaviedli. Bez prehanania sa da pove-
daf, Ze za 5 rokov existencie II. piliera ne-
presiel ani rok, kedy by sa nediskutovalo
o jeho vyznamnych zmenach, alebo rovno
nezasahovalo do jeho nastavenia.

Parametre druhého piliera

pri zavadzani

Uspory sporitelov st spravované
na fondovom principe, oddelene od ma-
jetku spravcu. Sporitelia maji moznost
rozhodnut sa, v ktorom z troch druhov
fondov - rastovy, konzervativny, vyvaze-
ny - budu ich vsetky tspory uloZené.
Minimélna doba Gcasti na kapitdlovom
sporeni bola pri zavedeni druhého pi-
liera stanovenda na 10 rokov. Zakon sta-
novuje podmienku, podla ktorej spori-
tel' 15 rokov pred déchodkovym vekom
nesmie mat uspory ulozené v rastovom
fonde. Vyber prostriedkov je v si¢asnos-
ti moZny formou kupy doZivotnej anuity
alebo programového vyberu Casti tspor

12 citime | Btezen 2011

v Bratislavé (INESS)

prevysujucich zdkonom stanovené mini-
mum. Uspory sporitelov st ich majetkom,
a do momentu podpisu zmluvy o anuite
predmetom pripadného dedi¢ného ko-
nania. Do druhého piliera mohol vsttpit
dobrovolne kazdy ob¢an SR, ktory uz pra-
coval, povinny vstup bol nastaveny pre lu-
di vstupujucich na trh préce. Pri vypocte
starobného déchodku z prvého piliera
sa kazdym rokom ucasti v Il pilieri zni-
Zuje jeho hodnota o 50 % oproti poisten-
com, ktori odvadzaju len do prvého pilie-
ra. Na zaciatku reformy spravovalo tspory
osem spravcov, v suc¢asnosti na trhu poso-
bia Siesti. Zakon relativne prisne vymedzil
pole investovania z pohladu rizika. Na za-
vedenie II. piliera reagovali spravcovské
spolo¢nosti intenzivhou marketingovou
kampariou. O povinné stikromné spore-
nie bol nad oc¢akavanie vysoky zaujem,

Tabulka é. 1  Zhodnotenie aspor
od spustenia druhého piliera

Doch. fond  Kumulované nomindlne  Priemerné ro¢né
zhodnotenie 2004-2010 zhodnotenie

rastovy 5,90 % 0,96 %

vyvazeny 8,20 % 1,32 %

konzervativny | 17,00 % 2,66 %

Zdroj: Analyza dochodkového poistenia, prepocty Ministerstvo
financii SR

AV I

po ukonceni obdobia dobrovolného vstu-
pu, v roku 2006, evidovali spravcovia 1,54
mil. sporitelov pri celkovom pocte pracu-
jacich 2,3 mil. (nie vsetci viak redlne spo-
rili, pre vyplatu Gspor je rozhodujica do-
ba Gcasti, nie prispievania). Ocakavany
scenar predpokladal 51% ucast.

Turbulentné roky

Naro¢nu reformu déchodkového sys-
tému nie je mozné zaviest ustanovujicim
zdkonom. Kapitalové sporenie doznalo
kozmetické zmeny uZ pocas roku 2006. Do-
Slo k miernemu zniZeniu poplatkov sprav-
cov, obmedzeniu prestupov, bol zavedeny
limit pre marketingové vydavky a limit od-
meny sprostredkovatelov dochodkového
sporenia. Rozhodujice zmeny vsak nasta-
li aZ od nastupu novej vlady v roku 2006.
Kabinet Roberta Fica prirovnaval sprav-
covské spolo¢nosti k nezodpovednym ne-
bankovym institdcidm (zndmym spreneve-
renim prostriedkov vkladatelov). Zasahy
do druhého piliera prisli zanedlho, vlada
vSak nakoniec nepristtpila k zniZeniu vys-
ky odvodu do sporivého piliera, ¢im by
kratkodobo zlepsila bilanciu verejnych fi-
nancii. V. prvom kole opatreni sa snazila
zniZit pocet sporitelov zmenou podmienok
a intenzivnou kampariou, ¢im presvedcila



173 tis. sporitelov k navratu z druhého pi-
liera. Tento krok podporila zruSenim povin-
nej Ucasti pre novych pracovnikov, zavede-
nie dobrovolnosti viedlo k poklesu tcasti
na 13 % z celkového poctu ludi vstupuja-
cich na trh préce.

dkovym sporeni
€ investicné rizi

DoleZitym krokom pre oslabenie po-
stavenia kapitdlového sporenia bola zme-
na sposobu vypoc¢tu odmeny spravcov
uspor. Poplatok za spravu aktiv bol zni-
Zeny na jednu z najnizsich hodnét spo-
medzi relevantnych krajin. Bola zave-
dend garancia vysky vkladu (finan¢na
kriza a pokles hodnoty tspor zap6sobi-
li ako katalyzator) a dodato¢nd odme-
na spravcovi bola podmienené zhodno-
tenim vkladov. Parlament upravil vladny
navrh 5 ro¢ného posudzovania zhodno-
tenia, toto obdobie skréatil na 6 mesiacov,
¢im vyrazne zasiahol do motivécii sprav-
cov uspor. Volatilita akciovych trhov je
prilis vysoka na to, aby spravcovia risko-
vali, Ze budi musiet doplacat 100 % v pri-
pade straty, pricom v pripade zhodnote-
nia uspor maju narok len na 5,6 % podiel
(1 % stratu by pri rovnakej vyske tuspor
a naslednom zhodnoteni o 1 % dorov-
navali 18 kontinuélne ziskovych rokov).
Vysledkom zmeny bol takmer absolut-
ny vypredaj akciovych titulov z portfolii
spravcov. Sporitelia v akciovych fondoch,
ktori prisli v roku 2008 v priemere o 8 %
uspor vplyvom finanénej krizy, tak stra-
tili moZnost kompenzovat tento prepad
v mohutnym rastom akciovych trhov ro-
ku 2009. Podstata a potencial kapitalové-

ho sporenia je takymto zavedenim garan-
cii vyznamne deformovana.

Dopady na verejné financie

Vypadok prijmov verejnych financii
vplyvom zavedenia druhého piliera do-
sahoval zaposlednych 5 rokov priemerne
1,2 % HDP. Vplyvom vy3s3ej Gcasti sporite-
lov ide o hodnotu mierne nad ocakava-
nym vypadkom. Vynosy z privatizacie sta-
¢ili na krytie vypadku prijmov Socialnej
poistovne do januéra 2010, odvtedy je vy-
padok v plnom rozsahu kryty zo zdrojov
Statneho rozpoctu. Hoci ide o pomerne
vysoka sumu 0,8 mld. Eur, nedoslo zatial
k oficidllnemu zvy3Seniu sadzieb za u¢elom
jej vykrytia. Aktualny objem tspor 1,4 mil.
sporitelov presahuje 3,7 mld. Eur (5,6 %
HDP), pri¢om zhodnotenie sa v minulom
roku pohybovalo v rozmedzi 0,73-1,9 % p.a.
Celkové zhodnotenie tspor od spustenia
druhého piliera je uvedené v nasledujtcej
tabulke (predpokladané ro¢né nomindalne
zhodnotenie konzervativnych fondov bolo
4-5 %, pri akciovych 6-8 % p.a.):

Reforma nebola dostato¢ne razantna,
sucasny deficit prvého piliera je vysoky
aj bez vplyvu zavedenia II. piliera. Podla
prognoz Eurépskej komisie by vydavky
na déchodky mali do roka 2060 vzrast
050 % na 10,2 % HDP zo sticasnych 6,8 %.
Eliminovanie tohto nérastu je mozné len
znizovanim narokov z prvého piliera, ale-
bo vyraznym zvysenim odvodovej zafaze.
Dotovanie deficitného systému by vyZa-

Graf €. 1

13
12
"
10

e}

O = N W s oo N

W vydavky kapitalizaéného piliera (% HDP)
verejné penzijné vydavky (% HDP)

ANALYZA | SVETOVA EKONOMIKA

dovalo vysoké prebytky verejnych roz-
poctov. O¢akavany podiel druhého pilie-
ra na dochodkovych néhradach ilustruje
priloZeny graf (tmavou farbou)

Buducnost druhého piliera

Hodnotenie zavedenia druhého pilie-
ra je vplyvom castych a zdsadnych zmien
v kombindcii s finan¢nou krizou problema-
tické. Uplynulé roky ukazali, Ze diametrdl-
ny rozpor nazorov hlavnych politickych
strdn v otézke legitimity a nastavenia spo-
rivého piliera predstavuja zakladnt hrozbu
pre jeho budicu existenciu a mozné prino-
sy z pohladu déchodkového zabezpece-
nia. Hoci predstavitelia sticasnej vlady po-
vodne navrhovali jeho Gstavni ochranu,
k tomuto kroku pravdepodobne nedéjde.
Madarsky scenér znarodnenia Gspor sa
zd4 byt momentalne nepravdepodobny,
nemozno ho vsak v plnej ¢i ¢iastocnej mie-
re vylucit v pripade zmeny vlady Pripravo-
vana novelizacia by mala zachovaf garan-
cie vkladov, avsak umoznit vznik novych,
negarantovanych akciovych fondov. Ucast
v druhom pilieri bude opéf povinnéa pre no-
vych poistencov, s lehotou na rozhodnutie
o vystupeni. S vlastnym povinnym prispev-
kom sporitela sa nepocita. Napriek uvede-
nému ma existencia druhého piliera jednu
specificku értu. Cast odvodov platenych
sporitelmi okamzite nemizne vo vysoko
deficitnej Socialnej poistovni vymenou
za neisty buduci narok, ale sa prestiva na je-
ho osobny et v spravcovskej spolocnosti.

Penzijné vydavky v SR 2007-2060 (% HDP)

Zdroj: EK; spracovanie IFP, graf bol modelovany pred prijatim zasadnych zmien
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Penzijni reforma
spoluotevira nove prostory

Jak ukazuji zkusenosti minulych dvou
staleti, reformy penzijniho systému
maji potencial ménit charakter celych
spolecnosti. Ponechame-li stranou tyto
Jejich dlouhodobé a dalekosahlé
diisledRy, stdle ziistava potencidl pro
momentdalni i trvalejsSi pohyby

na politické scéné. Takovy scéndr je
zcela redliny v Cesku.

LADISLAV MRKLAS | Autor je politolog, prorektor vysoké Skoly
CEVRO Institut a $éfredaktor Cl Time

Loiisky exit poll CT prezentoval kro-
mé odhadu volebnich vysledkl i nazo-
ry volicll na priority a tkoly pro novou
vladu. Mezi nimi hralo prim snizova-
ni statni a vefejné zadluZenosti. Prore-
formni naladéni vefejnosti bylo jednim
z dlivodt, pro¢ vznikla sou¢asna vlada.
Ani novéjsi data z priizkuml nehovofi
zdsadné odlisné. Podporu a pfiprave-
nost Cechtl na penzijni reformu potvr-
dily nedévné prizkumy spole¢nosti SA-
NEP i pojistovny AXA.

Hlubsi pohled na data z prizkumu
SANEPu ale pfinasi i jind - pro vladu
alarmujici - zjisténi. Vétsina responden-
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td se vice ¢i méné rozhodné vyslovu-
je proti podstatnym principlim reformy.
Obcané jsou napf. velmi skepticti ve své
diivéfe v soukromé penzijni fondy. Ne-
souhlasi se zvySovanim hranice pro od-
chod do dlichodu ani riznymi solidarni-
mi penzijnimi opatfenimi v rdmci rodin.
O deklarovaném odporu vici soubézné-
mu sjednocovani sazeb DPH mluvit ne-
musime, nebot faktické plo3né zvysovani
dani ani popularni byt nemuze.

Pachut misto euforie
Je evidentni, Ze vlada uz pfi svém
vzniku pojala diichodovou reformu jako

jednu z kli¢ovych priorit. Ve vladnim pro-
hl&Seni ji patfi hned druhé misto za obec-
né&jsi deklaraci o ozdravéni vefejnych fi-
nanci. Svym zpisobem s ni vlada svazala
svoji vlastni existenci. To je moZné Kkriti-
zovat, jak ucinil napt. prezident Klaus,
nicméné je tfeba to brat vazné. Penzij-
ni reforma se stala symbolickou prvni
zkouskou vladni soudrZnosti a reformni-
ho tahu koalice.

O to vice zardZi zpusob, kterym by-

la pfipravena a prezentovana verejnos-
ti. Pfipomenme si, Ze na prelomu roku
se nejprve objevily ndvrhy jednotlivych




stran. Navrhy to byly v fadé bod hodné
rozdilné, coZ plati pfedevsim o predsta-
vach ODS a TOP09 na jedné a VV na stra-
né druhé. Rozdily panovaly jak v otdzce
penzijnich fond{, tak i v mife solidarity.

Rozdily méla odstranit koali¢ni jedna-
ni. Ta svou prvotni rychlosti opravdu pre-
kvapila. Zdalo se, Ze jde o dikaz délnos-
ti a odpovédnosti vlady. Jenze, o co byla
vladni koalice v tomto momentu rychlej-
8i, o to kfeh¢i se celd dohoda ukazala.
Vysledek jesté obstal pfi prvnim ataku
ze strany opozice. Na ni byla koalice pre-
dem pfipravena a vystupovala jednotné.
Pak ale zautocily nékteré zajmové skupi-
ny, kterym se zvlasté nelibilo sjednocova-
ni sazeb DPH. K témto hlastim se pfidala
¢ast vladnich stran (néktefi predstavite-
1é VV i TOP09) a vladni jednota se zaca-
la povazlivé drolit. Prvni vystrel tézkého
kalibru - totiZ kritiku prezidenta - uz prv-
ni navrh reformy nepfteZzil. Koalice zatrou-
bila na ustup.

Trumfem v jejich rukou se mél stat
rychly névrat - shoda nad upravenou
podobou reformy, navic okofenéné od-

HLAVN|I OSOU
BITVY

o penzijni reformu nebude duel na pra-

vici, nybrz stfet mezi ODS a TOP09

na jedné a ,zbytkem svéta“, véetné VV

a Vaclava Klause, na druhé strané. Mira

loajality VV vici reformé se bude odvi-

jet od vyvoje preferenci a Ustupk( v ji-
nych oblastech.

hodlanim spojit s reformou otdzku dtve-
ry. Ani tato pohotovéa reakce vsak duveé-
ru vefejnosti vici pripravované reformé
nezajistila a patrné ani nezajisti. Namisto
euforie z rychlého prvniho reformniho
vysledku ztstala pachut. Z vlajkové lodi
se stala koule na noze.

Necekané bitvy...

Spolu s penzijni reformou se na pra-
nyfi ocitaji i jeji hlavni protagonisté - tedy
premiér a ministfi financi a socialnich vé-
ci za TOP09. Ti ptivodné reformu pojima-

ANALYZA | DOMACI POLITIKA

li jako kolbisté obou pravicovych koali¢-
nich partnerd. Domnivali se, Ze pravé zde
se odehraje velkd bitva o voliCe. V tom se
patrné nemylili. Hlavn{ osou této bitvy ale
nebude duel na pravici, duel o to, kdo je
autenti¢téjsi. Strany této bitvy totiZ tvori
¢ast vlady (ODS a TOP09) a ,,zbytek své-
ta“, kam v tomto p¥ipadé patii opozice,
vladni VV, prezident Klaus i vlivné obc¢an-
ské iniciativy a zdjmové skupiny. Mira lo-
ajality VV vUci reformé se bude odvijet
od vyvoje preferenci a ustupkl koali¢-
nich partnert v jinych oblastech. To pro
vladu znaci tézké casy.

...a logicka spojenectvi

Vrafme se ale k zajimavému - a moz-
na ne poslednimu - spfiznéni VV a Vac-
lava Klause. To mé& svoji logiku. VV si
dobfe uvédomuji, Ze za Clenstvi ve vla-
dé plati tvrdou dan v podobé ztraty to-
ho, co je dosud ¢inilo silnymi - protest-
niho potencialu. Chtéji-li (zatim) zustat
ve vlad€, musi to vyvazit vnitfni opozici
vaci vyhranénéjsi liberalni politice, vlast-
ni iniciativou, novymi ndpady a oportu-
nismem. A v neposledni fadé také roz-
Sifovanim svého koali¢niho potencidlu
v tom nejsirsim slova smyslu. Prezident
republiky mlZe v jejich snahach hrat
velmi podstatnou roli toho, kdo je vyve-
de z izolace a legitimizuje v SirSich cilo-
vych skupinéach. Ale i pro Vaclava Klau-
se predstavuje nejmensi vladni strana
zajimavého spojence. Kupfikladu v tom,
Ze hlavé statu obecné nahrava nejas-
nd politickd situace, které nedominu-
je Zadna sila - tedy ani jednotnd vlad-
ni koalice.

Prezident se také nechal slyset, Ze
po skonceni svého mandatu chce zlstat
ve vefejném zivoté. MoZnosti, jak to zafi-
dit, je vicero. Jednou z nich je i vytvore-
ni SirSiho ideové-mocenského centra, je-
hozZ vlivhou soucasti mohou byt i kruhy
kolem Bartovy strany, at jiZz v podobé re-
alné fungujici strany, jejich vybranych po-
litiki nebo jen nékterych neformalnich
spojenectvi. Ze to nemusi byt jen scii,
dokazuji minula fantazii srsici Klausova
spojenectvi.
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Arabske revoluce

a bezpecnost Evropy

JAN JIRES | Autor je reditelem Centra transatlantickych
vztah( vysoké skoly CEVRO Institut a vyucujicim
mezinarodnich vztah( a bezpeénostnich studii tamtéz.

Obvinéni z pouzivani dvojiho me-
tru pritom zapadni politiku doprovazi
jiz dlouho. V obavéach z padu regionu
do chaosu, z ristu vlivu islamistt, z ob-
noveni konfliktu s Izraelem a z ohrozeni
Zivotné dulezitych dodavek ropy Zapad
léta podporoval arabské diktatory a ab-
solutistické monarchy, zatimco k obdob-
nym pfipadim v jinych oblastech byl a je
mnohem KkritiCté&jsi.

Kritika ,,dvojiho standardu* vsak Cas-
to byva projevem utopického mysleni,
které ve jménu abstraktnich principt
pomiji nejednoznac¢nost a nepiehled-
nost svéta, ve kterém Zijeme. Svéta, ktery
Casto vyZaduje zvolit ze dvou Spatnych
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feSeni to o néco méné Spatné. V mezi-
narodnich vztazich se proto budeme
s fenoménem dvojiho metru nevyhnu-
telné setkavat i nadéle. Jedinym feSe-
nim tohoto problému by totiZ bylo pfi-
jmout politiku bezosty3ného cynismu,
jejimZ jedinym motivem je snaha o ma-
ximalizaci moci ¢i zisku.

Diskuse o tom, do jaké miry jsou pro-
bihajici zmény v arabském svété pro Za-
pad vyhodné a jaka rizika pro zapadni
bezpec€nost jsou s nimi spojena, je tedy
plné legitimni. Sou¢asné radikalni odsud-
ky dfivéjsi zapadni podpory arabskych
autokratt, byt v nékterych p¥ipadech
opravnéné, totiz vylévaji s vanickou i dité

a implikuji, Ze nikdy neplati, Ze autokratic-
k4 stabilita maZe byt lepsim feSenim nez
volebni demokracie vedouci k chaosu.

Bezpecnostni rizika demokratizace
jsou pfitom nepopiratelnd. MiZeme byt
sice pfesvédCeni o platnosti teze, Ze de-
mokratické staty spolu nevalci, ale pro-
ces, ktery vede k etablovani demokracie,
je naopak vysoce rizikovy a vyznacuje se
zvySenou pravdépodobnosti konfliktntho
chovani. Kvantitativni vyzkumy analyzuji-
ci kontext a pri¢iny ozbrojenych konflik-
tt v poslednich dvou stoletich prokazuji,
Ze zemé zazivajici prechod k demokracii
maji sklon k agresivnéjsimu chovéni, nez
jakym se vyznacuji autoritarské rezimy.



Ti, kdo jsou zodpovédni za zajisfo-
vani bezpec¢nosti Evropy, by proto méli
poctivé hodnotit rizika, kterd pady arab-
skych autokracii pfinaseji.

Masova migrace

Z politického i moralniho hlediska
je sporné, zda lze imigraci oznacovat
za bezpecnostni hrozbu. V fadé pfipad
je naopak pro pfijimajici spole¢nost pri-

nosem. Masova, obtiZzné zvladatelna mig-

race osob, které nemaji Sanci uplatnit se
v prijimajici spole¢nosti, vSak urcité pa-
tfi mezi rizikové faktory, ze kterych mo-
hou hrozby povstavat.

Pro fadu jihoevropskych zemi pred-
stavuje nelegalni migrace z Afriky za-
vazny problém, ktery mizZe s pddem
severoafrickych autoritafskych rezimi
dramaticky nartst. Nejde ani tak o zvyse-
nou migraci samotnych Tunisand, Egypta-
nt ¢i Libyjct; probihajici politické zmény
mohou uvolnit stavidla migrantim ze ze-
mi Sahelu a subsaharské Afriky, ktefi se-
veroafrické pobreZni staty vyuZivaji jako
koridor pro svou cestu do Evropy. Nele-

gdlni imigrace, které dlouhodobé ¢eli [ta-
lie a Spanélsko, se z velké Gasti tyka pra-
vé Cernych Africant.

Autorita¥ské severoafrické vlady se
v uplynulych letech staly spolehlivymi
partnery jihoevropskych zemi v potira-
ni nelegdlni migrace ze subsaharské Af-
riky. Spanélsko a Italie uzavtely fadu do-
hod s Marokem, Tuniskem i Libyi, které
se vymeénou za pfimé finanéni kompenza-
ce, investice do infrastruktury, kontrakty
¢i vyhodné obchodni podminky zavazaly
branit ¢ernym AfriCaniim migrovat do Ev-
ropy. Migranti zadrZeni ve Sttedozemnim
mofi navic mohli byt vraceni zpét do Li-
bye ¢i Tuniska, které je pak expedovaly
na svou jizn{ hranici nebo je nechaly Zi-
vofit na svém Uzemi.

Tato spoluprace mezi Jihoevropa-
ny a Severoafri¢any vsak byla moralné
i pravné znac¢né spornd. Odporovala plat-
nym mezindrodnépravnim zavazkim
a vedla k radé tragédii, protoZe severoaf-
rické vlady motivované evropskymi pe-
nézi se se zadrZzenymi nelegalnimi mi-
granty pfili§ nemazlily. Kazdopadné je
otazkou, co se s touto spolupraci stane
nyni, po padu diktatora.

V zemich jizni Evropy jiZ byla nele-
galni migrace z Afriky dspé3né sekuri-
tizovana. To znamen4, Ze je povazova-
na za zavaznou bezpecnostni hrozbu,
ospravedliiujici pouZiti silovych prostred-
kid. Je proto predstavitelnd militarizace
Stfedozemniho mote, kdy velky pocet
vojenskych a policejnich plavidel jiho-
evropskych stat lovi migranty na mofti
a eskortuje je na africké pobtezi. Politic-
ka a moralni dilemata spojend s takovym
postupem jsou nasnadé.

BEZPECNOSTNI
RIZIKA

demokratizace jsou nepopiratelna. Zemé

zazivajici prechod k demokracii maji

sklon k agresivnéjSimu chovani, nez ja-

kym se vyznacuiji stabilizované autorita-
tivni rezimy.
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Samostatnym rizikem je pak soucas-
ny vyvoj v Libyi. Pokud v zemi nastane
dlouhd obcanska (kmenova) vélka, pfi-
padné pokud vitézny Kaddafiho reZim
pristoupi k drastickym retribucim vici
poraZzenym rebellim, mohou se k Cernym
AfriCaniim sméfujicim do Evropy pridat
i zastupy Libyjct.

Zhrouceni statd

Zhrouceny stat je ten, ktery na svém
teritoriu nedokéaze prosadit sviij mono-
pol na pouziti nasili a jehoZ instituce jsou
neschopné zajistit zakladni sluzby obca-
ntm. Takovy stat pak sice preziva na ma-
péch, ale ve skutec¢nosti se jeho tzemi
vraci do predstatniho stavu, coZ je vétsi-
nou doprovazeno kmenovymi ¢i klanovy-
mi valkami, humanitarnimi katastrofami,
masovou migraci, nelegalnim obchodem
s drogami, lidmi a zbranémi a aktivitami
teroristickych siti.

Zhroucené staty v blizkosti Evropy
proto pfedstavuji rizikovy faktor, ktery
muZe generovat zdvazné hrozby evropské
bezpecnosti. Jednou z nich je naruSeni ¢i
uplné prerudeni dodavek ropy v dusled-
ku zhrouceni statni autority, vypuknuti
lokélnich ozbrojenych konfliktd a poni-
Ceni téZebni a transportni infrastruktury.
Jen z Libye pritom EU dovézi 10 % svych
celkovych dovozt ropy. Podil evropské-
ho dovozu ropy ze zemi Perského zalivu
pak predstavuje dalsich 17 %. Italie dova-
Zi z Libye 22 % své celkové spotteby su-
rové ropy, Francie 16 % a Spanélsko 13 %.
To jsou hodnoty, které bude v pfipadé
zhrouceni dodavek velmi obtiZzné nahra-
dit z jinych zdrojt.

Zhrouceni statu a s nim spojené
hrozby pro domaéci obyvatelstvo (snize-
ni osobniho bezpeci, narust nasili a kri-
minality, ekonomicky rozvrat, nedostatek
potravin) pak mohou slouzit jako zivna
puda pro rist radikalnich politickych
smértli, pfedevsim islamismu v jeho raz-
nych podobach. Obyvatelé frustrovani
nenaplnénim nadéji, které do politické
zmény vkladali, mohou reagovat pfiklo-
nem k radikalnim protizdpadnim a protii-
zraelskym skupinam.
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E-stonsko 2.0

Ctvrtina Estonc( si zvolila poslance pies internet

Mnoho zemi v Evropé i ve svété
hovori o elektronizaci verejné
spravy. Vypocetni technika

umozriuje mnohd vylepSeni

a ulehceni pristupu obcanti

ke stdtnim institucim. Na mnoha
mistech se o tom ale jen mluvi,

v relativné malém Estonsku zatim

Jednayi.

PETR SOKOL | Autor je politolog, pfednasi na CEVRO
Institutu, fidi CEVRO Revue a pravidelné pfispiva do dalSich

V prvnim bfeznovém tydnu si mohli
Estonci jiZ podruhé vybirat své poslance
také prostfednictvim internetu. Elektronic-
ké volby byly v této pobaltské zemi zalo-
Zeny zejména v ramci dvou trendt, kte-
ré provazi tamni spole¢nost. Tim prvnim
je tradi¢ni snaha estonského statu umoz-
nit co nejvyss§imu poctu obcani-volic¢t
Ucast ve volbach, kterd prameni asi hlav-
né z nedemokratického obdobi sovétské
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Seskych médii (Reflex)

okupace i faktu, Ze pfi obnové samostat-
ného estonského statu Zilo mnoho Eston-
cl v zahranici. Estonsky stat proto nabizi
obcéantim 13 moznosti, jak odevzdat hlas.
Volit je mozZné treba na ambasadéch, pos-
tou nebo také na v3ech lodich plujicich
mimo estonské vysostné vody pod eston-
skou vlajkou. Pro nés nezvyklou moznosti
je ovSem také tzv. ,volba v pfedstihu“, kdy
jsou volebni mistnosti oteviené nékolik

dni pred oficidlnim volebnim dnem a ob-
¢an v nich miZe odevzdat svij hlas i mimo
svuj okrsek. Pravé tato ,,volba v predstihu“

byla zkombinovéna s druhym estonskym
trendem - elektronizaci témér kompletni
vefejné spravy — a vznikly prvni celostat-
ni zavazné elektronické volby.

Jak vse funguje? Nezbytnym pfedpo-
kladem pro cely systém jsou elektronic-
ké obcanky, na kterych ma kazdy svij



elektronicky podpis. Ty dnes uZ povinné
maji vSichni estonsti ob¢ané, coz dava
velké moznosti elektronizaci mnoha ¢in-
nosti. K vyuziti elektronickych ob¢anek
je nezbytna ctecka v pocitaci, ale bez nf
uZ pocita¢ dnes v Estonsku prakticky ne-
koupite. VétSin€ obcant je navic zdarma
rozdaly estonské banky, aby je mohli vyu-
Zit pro internetové bankovnictvi.

Obcanka v mobilu
Pravé pomoci elektronickych ob-
Canek se mohou volic¢i identifikovat pfi

internetovém hlasovani a potvrdit svij
hlas. Hlasovat je tfeba z pevného poci-
tace nebo notebooku. Zatim nelze hla-

sovat z mobilu, protoZe v nich je mno-
ho operac¢nich systému a internetové
rozhrani pro volby pro né neni aspoi
prozatim uzpusobené. Pfesto letos es-
tonska volebni komise prichystala no-
vinku, kdy se obc¢ané mohli pfi elek-
tronickych volbéch identifikovat i bez

obcanky, a to pravé pomoci jejich mo-
bilu. V Estonsku totiZ existuji tzv. mobil-
ni ID (mobilni prikazy totoznosti), kte-
ré jsou nahrany na specidlni SIM-kart€,
kterou vydava ve spolupréci s mobilni-
mi operatory stat. Uradtim, bance nebo
pfi volbach se pak mlzete prokdzat pra-
vé jen svym mobilnim telefonem.

Elektronické hlasovani probiha vzdy
od pfedchoziho ¢tvrtka do stredy, kdyz
hlavni volebni den je v nedéli po té. Vo-
li¢ odevzda hlas ve specidlni aplikaci
na internetové strance volebni komise.
Jako obrana svobody hlasovéni existu-
je moznost hlas béhem sedmi dnti inter-
netového hlasovani kdykoli zménit, coz
muze voli¢ udélat, kolikrat chce. Navic
muiZe hlas ,prepsat® i odevzdanim pa-
pirového hlasu, ale pouze béhem ,vo-
leb v predstihu®, které v Estonsku pro-
bihaji od pondéli do stfedy ve volebnim
tydnu. Naopak béhem hlavniho voleb-
niho dne v nedéli jiz ten, kdo vyuzil in-
ternet, hlasovat nemuze - je totiZ ozna-
¢en ve volebnim seznamu, Ze uz hlas
odevzdal.

Hodinu pfed uzavienim volebnich
mistnosti v nedéli volebni komise nej-
prve vyfadi internetové hlasy prepsané
novym hlasovanim nebo papirovym hla-
sem. Nasledné systém oddéli elektronic-
ké hlasy od identity volic, ktefi je ode-
vzdali, a anonymni hlasy secte.

Ctvrtina ,zUstala* doma

Poprvé bylo elektronické hlasovani
v Estonsku vyzkouseno v lednu 2005 bé-
hem mistniho referenda v Tallinnu, kde
se hlasovalo o umisténi jednoho monu-
mentu v centru mésta. Jesté tentyz rok
mohli v3ichni estonsti voli¢i vyzkouSet
novinku v komunélnich volbach. Tehdy
moznost hlasovat z domova nebo z pra-
ce vyuzilo jen jedno procento z nich.
Od té doby ale pocet internetovych vo-
lict nezadrzitelné stoupd. Estonci volili
pres internet uz dvakrat obecni zastupi-
telstva, jednou evropské poslance a dva-
krat narodni parlament Riigikogu. Letos
pres internet hlasoval jiz kazdy ¢tvrty,
kdo odevzdal svuj hlas, coz ¢inilo 15%
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vSech voli¢t zapsanych ve volebnich
seznamech...

Mésto vs. venkov

Béhem zavadéni elektronickych vo-
leb v Estonsku se postupné stiraji rozdi-
ly mezi témi, ktefi voli vice elektronicky,
a témi, ktefi davaji pfednost tradi¢ni-
mu hlasovani ,na papife“. Pfi prvnich
elektronickych volbach je malo vyuZzi-
vali zejména starsi lidé a Zeny. Letos
uz vzorek internetovych voli¢l v téch-
to ohledech viceméné kopiroval celou

V ESTONSKU
SE POSTUPNE
STIRAJI ROZDILY

mezi témi, ktefi voli vice elektronicky,
a témi, ktefi davaji prednost tradi¢nimu
hlasovani. Pri prvnich elektronickych vol-
bach je malo vyuzivali zejména starsi i-
dé a Zeny. Letos uz vzorek internetovych
voli¢l viceméné kopiroval celou eston-
skou spolec¢nost s jedinou vyjimkou -
ruskou mensinou.

estonskou spolecnost, ale s jednou du-
lezZitou vyjimkou, kdy elektronicky hla-
soval podprimérny pocet pfislusnika
ruské mensiny, ktefi v zemi tvof{ témér
tfetinu obyvatel.

Markantni rozdil zistava také v tom,
koho voli ,elektronic¢ti“ a koho ,papiro-
vi“ lidé. Leto3ni parlamentni volby vy-
hrély celkové estonské ,veverky“ - pra-
vicové liberalni méstska Strana reforem
premiéra A. Ansipa, kterd ma toto zvire
ve znaku. Pres internet ji volilo témé¥ 40 %
voli¢t, celkové ale jen 28 %. Naopak pro-
ruskou a venkovskou Stranu stfedu pod-
pofilo ,elektronicky“ jen pres 10 % voli-
¢1, ale v souhrnu v poradi celkové druha
strana obdrzela 23 % hlast. Navic, kdyz
se podivame na absolutni hlasy, zjistime
dokonce, Ze v papirovém hlasovani Stra-
na stfedu celkové vitézné ,veverky* tés-
né porazila...
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Brusel prepisuje
umrtnostni tabulky

ONDREJ MATL | Autor
je poradce a nezavisly
konzultant v oblasti
verejnych sluzeb (zejména
ve zdravotnictvi) a politik.

Jiz ve Smlouvé o zaloZeni Evropského
hospodarského spolecenstvi z roku 1957
byla v ¢lanku 119 zakotvena zasada stejné
odmeény za stejnou praci. Z ptivodné eko-
nomicky motivovanych zavazkl se viak
postupné otazka rovnych prileZitosti sta-
la socialni zaleZitosti uplatiovanou vedle
primérniho prava také 11 smérnicemi, jez
pokryvaji mimo jiné témata t€hotenstvi,
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matefské dovolené, sexualni diskrimina-

ce ¢i socidlniho zabezpeceni. Téma rov-
nosti muzl a Zen se tak postupné rozsifilo
do vsech oblasti ekonomického a spole-
¢enského Zivota evropské spole¢nosti.
Oblast rovnych prilezitosti a rovného
zachézeni pro muZe a Zeny je dnes roz-
sahlou oblasti komunitarniho prava, bo-
hatou na judikaty Evropského soudniho

dvora, které hraji ve vyvoji feSeni spor-
nych otdzek tykajicich se rovného zacha-
zeni s muZi a Zenami vyznamnou ulohu.
Jednim z téchto judikatl je také rozsu-
dek Evropského soudniho dvoru ¢islo
C-236/09 ve sporu mezi Association bel-
ge des Consommateurs Test-Achats ASBL
a dal8imi a Radou ministrt z poc¢atku le-
to$niho bfezna, na jehoZz zdkladé nebude



od 21. prosince p¥istiho roku mozné roz-
liSovat pojisténce podle pohlavi.

Statistiky hovoti jasné

Snad pouze s vyjimkou predsedky-
né Ceské zenské lobby Alexandry Jacha-
nové DoleZalové, ktera v Lidovych novi-
nach rozsudek uvitala a statistiky oznacila
za zavadéjici, se toto rozhodnuti setkalo
s velkym nepochopenim. Tiskovy mluv-
¢i pojisfovny Allianz Vaclav Balek v reak-
ci konstatoval, Ze v tomto pfipadé€ nejde
o véc diskriminace, ale pojistné matema-
tiky. Nejenom demografové totiz védi, Ze
ve vyspélych spolecnostech je v témér ce-
1ém vékovém rozsahu umrtnost muzské
populace vyssi, a to vétSinou velmi vyraz-
né, nez imrtnost Zenské populace.

Jak je patrné z grafu ¢. 1, naptiklad
v Ceské republice ve viech vékovych ka-
tegoriich mira Gmrtnosti muza pfevysu-
je umrtnost Zen; hovofi se pfitom o tzv.
muzské nadamrtnosti. V raném véku totiz
chlapci ve srovnani s divkami podléhaji
vice porodnim rizikim, infek¢nim choro-
bam a smrtelnym draztim. Znac¢ny rozdil
v prakticky celé tfeti desitce véku odra-
Zi vy$si imrtnost vzhledem k smrtelnym
Urazm a nasilnym tmrtim. To pretrvava
do stfedniho véku, kdy u muZzl navic za-
¢ina figurovat vyssi vyskyt respirac¢nich,
obé&hovych a naddorovych nemoci jako
disledek raznych rizikovych faktord, kte-
rymi jsou nejCastéji stres, sedavé zamést-
nani, koufeni ¢i alkohol. Stejné tak v po-
krocilém véku byvéa postup stafeckych
chorob u muzl vyrazné€jsi nez u Zen, coz
dokladé srovnani muzské a Zenské umrt-
nosti na grafu nize. Zeny se tak dozivaji
obvykle o 10 % vy3siho véku; v Ceské re-
publice je to nyni 74 let u muza a 80 let
u Zen. Jak je patrné z tabulky, tato sku-
te¢nost plati u vSech stati Evropské unie,
kde déti Zenského pohlavi narozené v ro-
ce 2008 mély sanci dozit se o 6 let vyssiho
véku neZ déti muzského pohlavi.

Zhoubné

nivelizace pohlavi

Popirat tuto pravdu a direktivné z Bru-
selu pojistovnam nafizovat, Ze nesmi roz-

NARIZOVAT
POJISTOVNAM,

7e nesméji rozliSovat, zda je pojisténec
muzZ nebo Zena, je nejenom Vv rozporu
se vSemi ucebnicemi pojistné matema-
tiky, ale hlavné zasadné diskriminuje
skupiny pojisténcl. Vysledkem je, ze po-
jistovny budou muset zménit pojistné
sazby, aby kompenzovaly statisticky
podlozené rozdily.

liSovat, zda je pojisténec muz nebo Zena,
je nejenom v rozporu se viemi ucebnice-
mi pojistné matematiky, ale hlavné zasad-
né diskriminuje skupiny pojisténcu. Je stej-

Tabulka ¢. 1
Muzi Zeny Rozdil

EU27 76,4 82,4 6
Belgie 76,9 82,6 56
Bulharsko 69,8 7 73
Ceskéarepublika | 74,1 80,5 6,5
Dansko 76,5 81 45
Estonsko 68,7 795 10,8
Finsko 76,5 833 6,8
Francie 778 84,8 7
Irsko 775 82,3 48
Italie 791 84,5 518
Kypr 785 831 4.6
Litva 66,3 77,6 13
LotySsko 67 778 10,8
Lucembursko | 78,1 831 B

Zdroj: Eurostat, 2009
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né nelogicka, jako bychom pojistovnam
zakdzali zohlediovat p¥i vypoctu neZivot-
niho pojistného, zda je dim na kopci ne-
bo v zatopovém Gzemi ¢i zda fidi¢ moto-
rového vozidla ¢asto bourd nebo nikoliv.

Vysledkem je, Ze pojisfovny budou
muset zménit pojistné sazby, aby kom-
penzovaly statisticky podloZené rozdily.
Na puadé Evropského parlamentu na to
upozornil i poslanec Oldfich Vlasak, pod-
le kterého Unijni regulace, resp. jeji vy-
klad, v tomto pfipadé jednoznacné pre-
sahla inosnou mez, odporuje pfirodnim
zakontm a bude mit zdsadni negativni do-
pad na pojistovnicky sektor. Evropska tou-
ha nivelizovat veSkeré rozdily mezi muzi
a Zenami je jednozna¢né zhoubn4, coz se
timto rozhodnutim ukézalo v plné nahoté.

Stredni délka zivota v ¢lenskych statech Evropské Unie v roce 2008

Muzi Zeny Rozdil

Madarsko 70 783 83
Malta 771 82,3 &3
Némecko 77,6 82,7 5

Nizozemi 784 82,5 4

Polsko 713 80 88
Portugalsko 76,2 82,4 6,2
Rakousko 778 83,3 515
Rumunsko 69,7 77,2 75
Recko 777 824 47
Slovensko 70,8 79 81
Slovinsko (518 82,6 71
Spanglsko 782 845 6.3
Svédsko 79,2 83,3 41
Velkd Britanie | 77,8 819 41

Vékové specificka mira imrtnosti (na 1 000 osob) v CR v roce 2009
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Zdroj: Demografické rotenka CR, Cesky statisticky Grad, 2009
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iPad - fenomen
menicl pristup k ICT

FILIP MOLCAN | Autor je spolugakladatelem projektu
CzechGeeks, ktery se snazi v CR najit talentované IT
odborniky, a odbornikem na open source reseni.

Apple v poslednich letech potvrdil,
Ze dokdaZe naprosto presné precist po-
zadavky zadkaznikd a pfipravit takovy
produkt, ktery lidé opravdu chtéji. Ne-
potiebuje k tomu 3pi¢kovou technic-
kou specifikaci hardwaru, dlouhou fadu
rozsifujicich portt a slot na pamétové
karty, nepotfebuje k tomu ani obrovské
marketingové kampané, protoZze umi pfi-
pravit produkt, ktery lidé prosté chtéji.
Mélokdo ale na konci ledna 2010 poci-
tal s tim, Ze Apple znovu zméni cely IT
pramysl. UZ davno se iPod stal vSeobec-
nym nazvem pro MP3 pfehravace, iPho-
ne kvalitni pfedlohou pro vSechny ostat-
ni vyrobce mobilnich telefon a u iPadu
tomu nebude, respektive neni jinak.

22 Ccitime | Bfezen 2011

Za prvnich 9 mésict po uvedeni iPa-
du prodal Apple 15 miliont iPadi, coz je
vice, neZ se prodalo v8ech zafizeni typu
TabletPC doposud. Analytici spole¢nos-
ti J. P. Morgan Securities pfedpoklada-
ji v roce 2011 prodej 47,9 miliond table-
ta a v roce 2012 dokonce 79,6 milionu.
Vzniké tedy zcela novy trh, ktery nelze
ignorovat. Podle poslednich prizkumi
se predpoklada, Ze tablety postupné na-
hradi pfenosné pocitace.

Nové zafizeni, novy pristup
Tablety vypliiuji mezeru mezi tra-
di¢nimi pocitaci a vyspélymi mobilni-
mi telefony. Nabizeji pfedev§im poho-
dlnou komunikaci s okolim - vyf¥izovani

e-maild, pristup k socidlnim sitim, brou-

zdéni po siti a pfistup k webovym apli-
kacim. Je ale nutné uvédomit si, Ze s té-
mito zafizenimi uZivatelé pracuji zcela
jinak neZ se standardnimi pfenosnymi
pocitaci nebo s chytrymi telefony. We-



bové i jiné aplikace je potfeba pro tato
zafizeni upravit tak, aby uZivatel oprav-
du vyuzil vdech moZznosti. Klikani mysi
nahrazuje mnohem pfirozené;jsi ,tapani“
na sklo a gesta nékolika prstl zaroven.

Interoperabilita

a pouzitelnost

ve verejné sprave

JiZ nyni jsou na trhu desitky rtznych
tabletl s riznymi opera¢nimi systémy,

najdete na nich iOS od Applu, Andro-
id od Googlu, Windows, Linux, WebOS

a dalsi platformy. MoZna znovu nastal
Cas zamyslet se nad opravdovou inter-
operabilitou aplikaci v ramci vefejné
spravy. Kolik z nich je zcela nezavislych
na operacnim systému? Kolik z nich je
pfistupnych pouze prostfednictvim jaké-

CEKA NAS
OPRAVDU
ZMENA

zpUsobu prace s prenosnymi zafizenimi?
Vyménime brzy notebooky za iPady?

hokoliv internetového prohlizece? Bohu-
zel, stalo maélo.

Tabletova zafizeni jsou pritom ide-
alni pro fadu ¢innosti, kde je potfeba
byt v terénu a zaroven online. Diky bez-
dratové i 3G pfipojitelnosti jde o ideal-
ni nastroj pro vSechny terénni pracov-
niky, ktefi mohou tablety s vhodnym
aplika¢nim feSenim nahradit papirové
dokumenty, zvysit bezpec¢nost i zrychlit
cely proces komunikace nejen v ramci
vefejné spravy. Navic lze diky podpore
GPS v téchto zafizenich také monitoro-
vat pohyb osob.

JiZz dnes existuji aplikace, které vam
umozni na iPadu pfistupovat k datovym
schrankdm (OpenDS.cz) nebo dokonce
vést elektronickou spisovou sluzbu (Spi-
sovka3.cz).

Zdravotnictvi a tablety

V dubnu minulého roku v USA v né-
kterych nemocnicich odstartoval tzv.
iPad Program, ktery se snaZi ukazat je-
ho vyuZitelnost ve zdravotnictvi. Moz-
nosti vyuziti jsou pomérné velké. Lékar
si napfiklad muaze pfi vizité prohlédnout
na tabletu vas rentgen, méa okamZité
k dispozici vaSe osobni idaje a zazna-
my, zdravotni historii nebo muze do-
konce pacientovi ukéazat rekonstrukei
jeho budouciho chirurgického zékroku.

V zahrani¢i odstartovali i programy,
které posouvaji vyuzitelnost tableti smé-
rem k domaci péci, hospictim, ke zdra-
votnim sestram ¢i lékarnikim.

Pro iPad jiZ existuji stovky velice kva-
litnich profesiondalnich aplikaci pro 1é-
kafe a dalsi specialisty, vyuZiti je tedy
mozné i bez pfimého propojeni na ne-
mocni¢ni informac¢ni systémy. O tom,
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Ze tablety mohou v praxi usetfit mnoho
zdroji, neni pochyb, investice do celko-
vého feSeni ale stale neni mal4, a tak je
otazka, kdy se podobnych projekt do-
¢kame i v Cesku.

Vzdélavani

JestliZe jsou tablety pro zdravotnic-
tvi zajimavym FfeSenim, tak pro oblast
vzdélavani jsou pfimo navrZeny. Ma-
1é rozméry, kreativni ovladani, grafika,
multimédia, propojeni s internetem, to
vSe z nich ¢ini idealni nastroje pro stu-
denty i uCitele. V zahrani¢i se iPady veli-
ce rychle zabydluji na stfednich skolach
i univerzitach, ve specializovanych zafi-
zenich pro postiZzené nebo v oblasti vé-
dy a vyzkumu.

Na zahranic¢nich univerzitdch dokon-
ce funguje pfimé propojeni na popular-
ni obchod s hudbou Apple iTunes, kde
si studenti mohou ve speciélni sekci iTu-
nes U stahovat prednasky, které probi-
haji na rtznych univerzitach. Studovat
tak mohou na cestdch nebo z kavarny.
Nemluvé o tisicich vzdélavacich aplika-
cich - studenti délaji na iPadu chemic-
ké pokusy, pozoruji oblohu plnou hvézd
nebo pfimo na iPadu skladaji rizné tes-
ty, pisi si zapisky nebo zjistuji informa-
ce na internetu.

Ucitelé naproti tomu maji okamZity
pristup k zaznamam studentt, k podkla-
dim k vyucovéni a mohou snadno sdilet
informace a zdroje mezi sebou.

Agentura Reuters napiiklad nedav-
no publikovala zpravu o tom, Ze sin-
gapurské skoly investovaly do nakupu
iPadl pro studenty a ucitele. Jedna se
o zacinajici program, ktery by mél na-
hradit tisténé ucebnice a hodiny udélat
interaktivnéjsi.

Béhem nékolika let pravdépodobné
vSichni vyménime notebooky za tablety,
alespori se na tom shoduji témér vSichni
odbornici na danou problematiku. Bud-
me tedy pfipraveni na jiny pfistup k pré-
ci s témito zafizenimi a pocitejme s nimi
pfi navrzich velkych i malych projekta.
MozZnéa se nam tato vidina nelibi, ale to
je tak jediné, co s tim mizeme délat.
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DNY OTEVRENYCH DVERI:
obvykle kazdou prvni stredu
v meésici v 16 hod.

JUNGMANNOVA 17, PRAHA 1
Tel.: 221 506 700
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ATRAKTIVNI MAGISTERSKE A BAKALARSKE OBORY:
% \erejna sprava ** Politologie a mezinarodni vztahy
% Pravo v obchodnich vztazich “ Socialni analyzy

Master of Public Administration (MPA)
% Management vefejné spravy “* Management verejné dopravy

% Bezpecnostni a krizovy management

** Studium v centru Prahy a Ceského Krumlova
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“* Prezenéni i kombinovana forma studia





